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ýt­ge­şik­lik gu­tul­gy­syz. Hä­zir­ki wagt­da bu 
üýt­geş­me­le­riň ep-es­li bö­le­gi­ni ka­bul et
me­se­gem, hem­me za­dyň üýt­ge­ýän­di
gi­ni bil­ýä­ris. Bir wagt­lar ýe­tip bol­maz 
öý­dü­len be­lent sep­git­le­re ýe­til­ýär, haý
wa­nat we ösüm­lik dün­ýä­si ýu­waş-ýu
waş­dan, em­ma gu­tul­gy­syz ýag­daý­da 
baş­ga bir ha­la ewol­ýu­si­ýa­laş­ýar. Adam me
de­ni­ýe­tin­de, bio­lo­gi­ýa­syn­da haý­sy­dyr bir 
tä­ze­le­ni­şe ta­rap, sak­lat­ma­ýan he­re­ket bar. 
Bi­ziň dur­mu­şy­myz­da­ky wa­jyp öz­ge

riş­le­riň aňyr­syn­da teh­no­lo­gi­ýa ýa­tan­dyr. 
Bu adam­zat ösü­şi­niň ka­ta­li­za­to­ry. Bi­ziň 
dö­red­ýän zat­la­ry­my­zyň hem­me­si, teh­no
lo­gi­ýa­lar se­bäp­li, he­mi­şe tran­for­ma­si­ýa 
ha­dy­sa­sy­ny baş­dan ge­çir­ýär. Is­len­dik zat 
ide­ýa­dan, eme­le ge­liş­den baş­lap, tä tej­ri­be
de ula­nyl­ýan­ça geç­ýän ýo­lun­da baş­ga bir 
gör­nü­şe öw­rül­ýär. Hem­me zat akym­la­ýyn 
hal­da­dyr. Ha­wa, dün­ýä­de ýe­ke­je za­dam gu
tar­nyk­ly ösü­şe, kä­mil­li­ge ýe­tip du­ran däl­dir. 
Hiç zat do­ly taý­ýar hal­da däl. Bu üz­nük­siz 
ha­dy­sa­nyň çä­gin­de hä­zir­ki za­ma­nyň öw
rü­liş, ýag­ny yza dö­nüş no­ka­dy hem bar. 
Üz­nük­siz akym­da «äh­li zat baş­ga­ça bo­lar» 

di­ýer­den has baş­ga ma­ny 
bar. Hä­zir­ki aky­myň he­re
ket güý­jü­ne go­şulýan her 
bir ha­dy­sa özü­niň ahyr­ky 
ne­ti­je­sin­de­nem has wa­jyp 
hä­si­ýe­te eýe­dir. Adam­za
dyň soň­ky iki ýüz ýyl­da­ky 
eden be­ýik açy­şy anyk bir 
en­ja­my ýa-da bir gu­ra­ly oý
lap tap­mak­da däl, eý­sem, 
ylmy hadysany döretme
gin­de­dir. Yl­my usul bi­len 
çe­me­leş­me­gi ýo­la goýa­nyn
dan soň­ra, adam­zat baş­ga­ça 
usul­da hiç ha­çan dö­re­dip 
bil­me­jek müň­ler­çe aja­ýyp 
zat­la­ry­ny dö­ret­di. Do­wam­ly 
go­wu­lan­dyrmak, yzy­gi­der­li 
üýtget­mek usuly­nyň he­re
ket et­me­gi aýratyn­lyk­da al
nan is­len­dik zat­dan has oňat, has bäh­bit­li, 
has ha­ýyr­ly­dyr. Se­bä­bi bir za­dyň kä­mil­leş
di­ril­me­gi bi­len mil­li­on­lar­ça tä­ze zat ýü­ze 
çyk­dy. Uzak­möh­let­le­ýin dog­ry gu­ra­lan ha
dy­sa­dan uzak­möh­let­li peý­da, ar­tyk­maç­lyk 

ga­za­nar­sy­ňyz. Hä­zir­ki za­man­da ha­dy­sa 
önüm­den wa­jyp­dyr.
Üs­te­si­ne-de, ha­dy­sa­la­ryň şeý­le öňe gi

diş­li­gi bi­ziň oý­lap ta­pyş­la­ry­my­zyň yk­ba
ly­nyň gu­tul­gy­syz öz­ger­jek­di­gi­ni aň­lad­ýar. 
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Önümler hyzmata hem hadysa öwrülip, trans
formirlenip başlar. Täze tehnologiýa bilen 
gerk-gäbe edilen ulaglar hereket ediş 
hyzmatyna öwrüler. 
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1983-nji ýyl­da ABŞ-da Pol Hokeniň «In
di­ki ykdysadyýet» at­ly ki­ta­by çap edil­ýär. 
Aw­tor ki­tap­da kom­pa­ni­ýa­la­ryň ag­la­ba­sy
nyň şol bir hil­dä­ki önü­mi ön­dür­ýän­di­gi­ni, 
şol se­bäp­li, beý­le­ki brend­ler­den saý­lan­mak 
üçin, önüm­çi­li­gi art­dyr­ma­gyň ýe­ri­ne, bel
libir ma­ny­sy bo­lan önüm ön­dür­me­li­di­gi­ni 
öňe sür­ýär.
Me­se­lem, bir kom­pa­ni­ýa ýü­zü­ňi aras­sa

la­ýan sa­byn ön­dür­ýär di­ýe­liň. Aras­sa­çy­lyk 
sa­by­nyň esa­sy aý­ra
tyn­ly­gy ha­sap­lan­ýar. 
Eger baş­ga bir brend 
şol kom­pa­ni­ýa bi­len 
bäs­leş­mek is­le­ýän 
bol­sa, ýü­zü­ňi aras­sa
la­ýan sa­byn däl-de, 
ýakymly täsiri bilen 
şäh­di­ňi aç­ýan sa­byn 

ön­dür­me­li. Ýag­ny önü­me bir ma­ny goş
ma­ly. Elbetde, sabynlaryň ählisi diýen ýaly, 
aras­sa­laýjylyk häsiýetli. Ýöne ada­ma ýa-
kymly täsir edýän, ruhuny göterýän sabyn 
öndürilse, onda onuň saý­la­nyl­mak äh­ti
mal­ly­gy ýo­kar­lan­ýar.

Pol Hokeniň bu na­za­ry­ýe­ti «Mass to 
mea­ning», ýag­ny «Mas­sa­dan ma­na» diý­lip, 
at­lan­dy­ryl­ýar. Bu pi­ki­re il­ki üns be­ril­män
dir. Se­bä­bi bren­de ma­ny goş­mak abst­rakt 
dü­şün­je­di. Öz dur­mu­şy­myz­dan my­sal alyp 
gö­re­liň. Hem­mä­miz ta­nyş-bi­liş­le­ri­mizi ta
na­ýa­rys. Kim de­giş­gen, kim my­la­kat­ly, kim 
hy­ýal­bent — is­len­dik bir tan­şy­myz ba­ra­da 
pi­ki­ri­miz bar. Bu pi­kir­ler bol­sa biz­de öz-
özün­den dö­rä­nok. Şol adam­la­ryň öz­le­ri­ni 
alyp bar­şy biz­de şeý­le pi­kir dö­red­ýär. Ýag
ny ola­ryň hä­si­ýet­le­ri­ne esas­la­nyp ne­ti­je çy
kar­ýa­rys.
Hä­si­ýet­le­riň brend­ler ba­bat­daky äh-

miýeti-de edil 
şo­lar ýa­ly. My
sal üçin käbir 
adam­lar «Ni
ke» bren­di­niň 
önüm­le­ri­ni, kä
bir­le­ri «Adi­das» 
ýa-da «Pu­ma»-
nyň önüm­le­ri­ni 
ha­la­ýar. Nä­me 
ü­çin beý­le? Bu 

önüm­le­riň aý­ra­tyn­lyk­la­ry ta­pa­wut­ly­my 
ýa-da ber­ýän ra­hat­ly­gy üýt­ge­ýär­mi? Ýok. 
Bu­la­ryň hiç bi­ri hil ba­bat­da bi­ri-bi­rin­den 
kem däl. Mu­nuň se­bä­bi brend­le­riň stra
te­gi­ýa­la­ry­na, ola­ryň ke­ma­la ge­ti­ren hä­si
ýet­le­ri­ne esas­lan­ýar.
My­sal üçin, «Ni­ke» özü­ni do­wam­ly 

kyn­çy­lyk bi­len gö­reş­ýän, gaý­duw­syz we 
öz­di­ýen­li gahryman ýa­ly alyp bar­ýar. 

Ma­ha­bat­lar­da hem 
adam­la­ry gö­re­şe ça­gy
ryp, ruhlandyryjy hä
si­ýet­li te­ma­la­ry köp 
ulan­ýar. Onuň esa­sy 
bäs­de­şi «Adi­das» bol
sa do­wam­ly tä­ze­çil­lik 
dö­red­ýär, ma­ha­bat­la
ryn­da hem reň­be-reň 

we dö­re­di­ji­lik­li dur­muş sti­li­ni wa­gyz ed
ýär. As­lyn­da, iki brend hem aly­jy­la­ra şol 
bir zat­la­ry hö­dür­le­ýär diýen ýaly. Ýö­ne 
bu­la­ryň hä­si­ýet­le­ri we adam­la­ryň kel­le
sin­de dö­red­ýän keşbi baş­ga-baş­ga bo­la­ny 
üçin, müş­de­riler hem bi­ri-bi­rin­den ta­pa

wut­lan­ýar. Kä­bir dost­la­ry­my­zy beý­le­ki
ler­den has ýa­kyn gör­şü­miz ýa­ly, bel­li bir 
häsiýeti bolan brendleri hem özümize 
has ýa­kyn duý­ýa­rys.

Ma­ka­la­nyň ýa­ny bi­len go­şu­lan su­rat­
lar ba­ra­da mag­lu­mat:

1. Pol Hokeniň «Indiki ykdysadyýet» 
kitaby — 1983-nji ýylda ABŞ-da çap 
edilen.

2. «Dove» sabynyň reklamasy.
3. «New Coke»-niň tanyşdyrylmagy – 

Suratda «Coca Cola» kompaniýasynyň 
müdiriýetiniň şol döwürdäki başlygy Ro
berto Goizueta (çepde) we kompaniýanyň 
prezidenti Donald R.Keough «New Coke»-
niň tanyşdyryş dabarasynda. 1985-nji ýyl, 
Atlanta şäheri, ABŞ.

4. «Coca-Cola»-nyň gaýdyp gelmegi 
– «Coca-Cola» brendiniň täzeden çyka
rylyp başlanmagy gazetiň birinji sahypa
synda habar berilýär.

5. «Adidas»-yň reklamasy.
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Gutly ÝEGENDURDYÝEW,
«Belli» studiýasynyň hünärmeni.

Adamzadyň soňky iki ýüz ýyldaky eden beýik açyşy anyk bir enjamy ýa-da 
bir guraly oýlap tapmakda däl, eýsem, ylmy hadysany döretmegindedir.

Adam medeniýetinde, biologiýasynda haýsydyr 
bir täzelenişe tarap, saklatmaýan hereket bar. 

DOVE creams


